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5ŜŀǊ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ wƻƳŜǊƻ ŦŀƳƛƭȅΣ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ς ǝƳŜ ƛǎ ƅȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿƛŘŜǊ ǇǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ½ƻŜΩǎ tƭŀŎŜ ōȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ a!/Φ 

LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ ²ƛǎŜƳŀƴΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ !ƴƎŜƭŀ ²ƘŜƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜǊ 

ƪƛƴŘ ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59{ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ !ƴƎŜƭŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻũŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 59{ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ¢ƻƴȅ vǳƛƴƴ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ ²ƛǎŜƳŀƴΦ  ¢ƻƴȅ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜϥǎ όwŜŘŘƛǘŎƘύ ŀƴŘ {ǘ WƻƘƴ ²ŀƭƭ ό.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳύΦ IŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊ ǳƴǝƭ {ǳƳƳŜǊ нлмф ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ōŀǎŜŘ ŀǘ 

/ŀǊŘƛƴŀƭ ²ƛǎŜƳŀƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ {ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΩǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ ²ŀƭƭ 

ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ¢ƻƴȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƛƴ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ a!/ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ /ŀǊŘƛƴŀƭ ²ƛǎŜƳŀƴΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΣ aǊǎ aƻǊǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 

LƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!/ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƻŜǎ ƭƛǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŦǊƻƳ тǘƘ !ǇǊƛƭΦ 

!ǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜǎ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅόǎύ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ς LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƎŜΦ 9ŀǎǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ǿƻǊƭŘΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ ŀƴŘ Iƻƭȅ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΦ 

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

5Ŝŀƴ YŀǾŀƴŀƎƘ 

/ƘŀƛǊ 

�����o�}�ÁΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
wƻƳŜǊƻ ǎŎƘƻƻƭǎ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ΩhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΩ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

aŀȅƻǊΦ 


